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Kinh thua cac Quy C6 dong!

Thay mét Ban Tong Giam dbc Cong ty ¢ phan Tép doan Nhom Song Hong
Shalumi, Téng giam déc xin nhi¢t li¢t chao mung va cdm on toan thé Quy CH dong da
danh thoi gian tham dy bubi hop PHDCD ngay hom nay.

Can clr cac quy dinh cua phap luat, can cir Diéu 18 Cong ty CP Téap doan Nhom
Song Hong Shalumi, cén ctr vao Nghi quyet 04/2025/NQ-HDPQT ngay 06/05/2025 cua
HDPQT Cong ty vé viée thong qua ké hoach té chirc PHDCD thuong nién nam 2025.

T6i xin bao cdo truéc DPHPCD vé cong tac didu hanh, két qua hoat dong clia san
xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh nam
2025 cua cong ty theo cac ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT:
CONG TAC PIEU HANH, KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024

I. NHUNG KET QUA PA PAT PUOC:

1. Thuén lgi: Nam 2024 dudi sy chi dao sat sao ctia Hoi dong quan trj trong chién lugc
san xut kinh doanh linh hoat, b6 sung thém nganh hang, nang cap phat trién thuong hi¢u
da phuong dién ndi bat trén ca nude. Chién lugce nghién ctru san pham méi va phat trién
H¢ sinh théi sin pham nganh nhom lién tuc da dem dén két qua thi truong da tang thi
hiéu khach hang trén cac h¢ phan khuc san phdm khac nhau, chién lugc san xuit san
phim nhoém chat lugng cao cong nghé Anode xi ma mau va cong ngh¢ son tinh di¢n bao
hanh va thay doi dinh vi thuong hiéu di kém vai chét lugng san pham dich vu khach hang
va nang cao giai phap mang t6i thi truong khach hang dé dong hanh phat trién.

< San pham cia Cong ty phong pht, da dang, linh hoat cac dong hang tir: Nhom
nguyén li¢u, Nhom cong nghiép, Nhom ndi ngoai that Nhom Gia cong ché tao, Nhom
san xuét theo thiét ké, Nhom ing dung vao nganh Y té, Gido duc, Gia _dung, Dén dung,
nhoém hé Solar ..., nhim muc tiéu thyc hién ké hoach kinh doanh da dé ra khong bi anh
hudng sau khi nghanh xdy dung bat dong san bi tri tré. Trong ké hoach phat trién trung
han, dai han cua Cong ty, Ban Téng giam dc diéu hanh lu6én bam sat muc tiéu, linh hoat
diéu chinh cac chién lugc hanh dong va sir dung t6i da ning luc cia Doanh nghiép, cta
CB.CNV, dong thoi st dung tat ca tu duy chién lugc van hanh dé thye hién ké hoach séan
xuit kinh doanh ting thdng, quy, ndm 2024 mic du dién bién cta nén kinh té lam phat
trén dién rong ctia thé giGi va Viét Nam.




% Khé khin: Nam 2024 1a mot nam kho khan chung ctia Kinh té thé gi¢i véi su giam
sit ca tang truong GDP, thuong mai va dau tu. Ty gia héi doai bién dong tang cao, lai
Xuét | Ngén hang diéu chinh tiang lién tuc, thi truong Bit dong san va xay dung bi that chat
ngudn von thiéu, gia nhom nguyén ligu thay doi lién tuc bién dong ting trong nam; nganh
vat liéu x@y dung strc mua chdm, kéo theo canh tranh khdc liét trén thi truong vé gia
giam. Moi ké hoach san xuét kinh doanh d&u phai diéu chinh linh hoat thudong xuyén, lién
tuc d& ung bién voi nhitg bién dong khé luong, kho dy doan. Lam phét kinh té, suy
thodi cac nganh khién chién lugc kinh doanh dai han phai chia nhé dé thuc hién, dong
nghia v6i d6 1a chia nhd muc tiéu, chia nho ké hoach.

2. Hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty
2.1. Két qui SXKD ndim 2024:
Béang danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2024

Ké Thuc Thuc So véi So véi
STT Chi tiéu bDvT hoach | hi¢én nam | hién nam nam KH
2024 2024 2023 2023 (%) | 2024(%)
1 Doanh thu thudn | Ty dong 1.283 1.013 1.068 95% 79%
3 | Lan plodnsan Ty ddng 8,5 1,87 0,9 208% 22%
thue
3 | Hénluongbinh ) triu 8.5 87 85| 102% |  102%
quan/nguoi/thang dong :
4 Cf) trc cua cac cd o 3 0 0
dong

2.2. Céng tdc diu tu:

- Trong nam 2024 Cong ty di dau tu mua sim tai san may méc thiét bi va stra chira mot
s0 hang muc tai san co dinh, vdi tong mirc dau tu la: 1.925,1 triéu dong; Trong do:

- Tai san ¢b dinh mua méi: 1.609,3 triéu df“mg; Gom:

+ Lo Ni to khuén 400,5 triéu dong;

+ 02 bo trao d6i nhiét 204,8 triéu dong;

+ May CNC 4048 triéu dong;

+ May pha mau son 349,6 triéu df‘)ng;

+ May tron mau son 209,6 triéu déng;

- Sira chira cii tao May méc thiét bi: 315,8 triéu dong; Gom:

+ Phuyc hdi bom thay luc 42,2 triéu dong;

+ Pai tu xe 0 t0 tai 3756 154 triéu dong;

+ 04 b0 loc Inox 119,6 triéu d@)ng;
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Viéc dau tu trén 12 nhan t6 chu dong nham muc dich b6 sung trang thiét bi cOng
ngh¢, nang cép hé thdng may méc trong san xuét nham nang cao chit lugng sén phém,
san xudt san pham mai, dap tmg cac don hang xuét khau cting nhu trong nude, da dang
hoéa san pham, ..

2.3. Cong tac té chirc doi song, viéc lam, tién lwong va ché d9, chinh sich;
* Cong tdc té chirc doi song:

Cong ty luon dat myc tiéu quan tdm dén ngudi lao dong dam bao viéc lam bén
viing, nang cao mirc sdng, cai thién diéu kién lam viéc cta ngudi lao dong;

Van phong try s¢ lam vigc Cong ty khang trang, dy du tién nghi va phong céch
nang dong. Mai truong, canh quan Cong ty duge quy hoach xanh, sach, dep. Noi lam
viéc tai cac Phan xuong khang trang sach dep dam béo tiéng On, tiéng rung trong ti€u
chuén cho phép, hé théng thong gi6 thoang mat, khong khi trong sach, day du anh sang
va nudc sach cho CB.CNV lam viéc, thuc hién Nguyén tdc quan ly 58S tai noi lam viéc.
Tao dong lyc dong vién, khuyén khich cac tap thé, ca nhan thi dua lao dong sang tao,
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

* Dam bdo viéc lam, Tié, ién lwong va ché do, chinh sdch;

- 100% CBCNV déu duogc ky két hop dong lao dong véi Téng Giam déc Cong ty
theo dung quy dinh cta Luét lao dong;

Cong ty ludn duy tri dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh, khong ng dong tién lwong
va ché d6 chinh sach déi voi nguoi lao dong;

- Nam 2024 cong ty ndp céac ché do bao hiém la: 5.335 triéu dong;

Céac ché do BHXH, BHYT, BH thit nghi¢p, BH tai nan lao dong, chim séc strc
khoe cho nguoi lao dong dugc thyuc hién day du, dung han, khong n¢ bao hiém.

- Cong ty ludn cham lo doi séng sirc khoe nguoi lao dong, thuc hién cac ché do,
chinh séch an sinh xa hoi déi véi CBCNV. Nhitng bita &n ca thuc don phong phu, dam
bao sach, an toan vé sinh thyc phdm va ddy du chat dinh dudng.

Tdng sb tién dn ca nim 2024 cho ngudi lao dong la: 857,8 triéu dong.

Nhim tai tao sirc lao dong, dong vién va tiép thém tinh than sirc khée va niém vui
trong cong vi€c, trong cudc song, thang 6/2024, Cong ty t6 chirc cho toan thd CB.CNV di
tham quan nghi mat tai Sapa, véi tong s tién 1a 231,2 triéu dong.

- Nit CBCNV Cong ty duge quan tam: Duoc bé tri cong viée phu hgp véi sttic khoé,
tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh tdt cong viéc co quan va dam viéc nha.

- Cac ngay 1€ 8/3 va ngay 20/10 Lanh dao Cong ty cung Cong doan Cong ty t6 chirc
gap mat, tang qua, gop phan dong vién nit CBCNV thém phén khéi, thém dong luc trong
lao dong san xuét.

- Cong tac Cong doan trong cong ty ciing luén hudng toi nguoi lao dong, dung hoa
mdi quan hé giira nguoi lao dong va nguoi st dung lao dong. DPam bao quyen va lgi ich
hop phép cta hai bén, hai hoa mdi quan hé dé _cung phat trién, giir 6n dinh trong hoat
dong san xuét kinh doanh cua cong ty. Toan thé CB.CNV, t& than phu mau, v, chong,
con 6m dau déu dugce Cong doan tham héi chu déo.

- Ngay tét thiéu nhi, Ngay tét trung thu Cong ty td chirc gdp mit va ting qua cho
con em can by cdng nhan vién va cac chau co thanh tich xuét sic trong hoc tap & cac cip.
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Két thiic ndm hoc Cong ty c6 to chirc Thudng cho cac con ¢6 thanh tich Xuét sic trong
hoc tap vai so tién la: 35,5 triéu dong.

- Céc truong hop 6m dau, thai san, dugc cong ty quan tam, giai quyét kip thoi cac
ché do, tham hoi dong vién day du.
- Nam 2024 Céng ty da dugc BHXH duyét chi 6m dau thai san v6i s tién la: 141,6
triéu dong.

- CBCNV va gia dinh gé@p kho khan dot xuét déu duge Cong doan Cong ty xét tro
cép kip thoi mirc chi tir 500. 000 ddng/lan/ngudi; Cac ddi twgng Thuong binh, gia dinh
liét sy, bd doi chuyén nganh Ve cong tac tai don vi dugc quan tdm thadm hdi ting qua nhan
cac ngay 27/7; 22/12 va dip Tét nguyén dan.

- Cong tac An toan — V¢ sinh lao djong, Phong chdng chay né:

Dugc Cong ty chu trong quan tam, cép phat trang bi Bao ho lao dong cho Cong
nhén lao dong va Ao ddng phuc cho khéi vin phong day du. Voi muc tiéu cai thién diéu
kién, moi truong lao dong. Phong chéng tai nan lao dong va bénh nghé nghi€p cho con
nguoi; Boi dudng hdi phuc kip thoi va duy tri strc khoe, kha nang lao dong dé nguoi lao
dong yén tdm cong tac va gan b6 vdi Doanh nghiép. Trong nam qua khong dé xay ra tai
nan lao dong nang, cong tac phong chéng chay no duge dam bao an toan.

+ Chi mua 4o dong phuc, trang phuc BHLD, gang tay, khiu trang ..., s6 tién 100
triéu dong

+ Chi phi Quan tric mdi trudng bén trong va bén ngoai: 50 triéu dong.
+ Tu van, 14y méau phan tichdénh gia tac dong moi trudong: 340 triéu dong

- Cong tac an ninh trat ty, trong Cong ty dugc duy tri nghiém tac; Bao vé 24/24 gio,
ca ndam khong dé xay ra trom cap tai san va cac vu viéc tiéu cuc.

2.4. Cac phong trao thi dua, sang kién cai tién ky thuat:

Phaét huy tinh than thi dua, nhdm nang cao nang suét lao dong, quan tri hiéu qua cac
chi phi phét sinh nhim gia tang loi thé canh tranh vé gia thanh san pham.

Ném 2024, Cong ty da co 03~de tai sang kién cai tién k§ thuat ctia PX Can ép vé cai
tao khu6n mau, Phuc hoi khuén mau ci, day... va Gia nhiét Thung ép; dugc thuong sang
kién 9 triéu dong

Cong ty khong nglrng cai tién cdc mau ma san pham mdi chat lugng cao phu hop
v6i nhu cau khach hang trong nudc va xuat khau ra nudce ngoai.

Céc Déy truyén nhom Son tinh dién cua Cong ty dugc cac héng son PPG (cua Tap
doan PPG MY), Jotun (thwong hiéu qubc t& dén tir Nauy)... , cap gidy chimg nhan du
diéu kién san xuat Nhom bao hanh tir 10 nam 1én dén 30 nam. Nhom anode cong nghé¢
cao cip cua Shalumi bao hanh chat lwgng tir 20 nam Ién toi 50 nam. San pham chét luong
cao ctia Shalumi khong chi da dang mau sic, phong phu kiéu dang ma con dam bao
khang chiu thoi tiét, chong 6 xi hoa bac mau, thich ing dugc voi mdi truong ving bién,
than thi¢n moi truong ,... Thi truong cua Cong ty da phu rong khép céc tinh thanh ca
nudce va xuit khau di My va mot s0 nudc thudc EU,...

IL. DU KIEN PHAN PHOI LOI NHUAN:

Chi tiéu Gia trj (ddng)




Chi tiéu Gia tri (d0ng)

1. L¢i nhuén sau thué nam 2024: 1.874.395.707

2. Phén phéi lgi nhuin dy kién nhw sau:

+ Trich Quy dau tw phdt trién 1.374.395.707
+ Trich quy Dy phong Tai chinh 500.000.000
+ Trich quy khen thuong, phiic loi 0
+ Chia cé tirc (%) 0

Trong bbi canh nén kinh té thé 161 noi chung va Viét Nam néi riéng dang bi anh
hudéng cta Lam phét suy thoai kinh té, chién tranh kinh té gitra cac nudc manh. Trong bdi
canh Bét dong san, xdy dung con khé khan kéo theo nganh vit liéu xay dung trong d6 c6
nganh nhém gip nhiéu thach thirc. Cong ty can trich quy dau tu phat trién, trich quy du
phong tai chinh nham tap trung nguon luc phat trién san xuét kinh doanh vitng chéc noi
luc.

IIL. PANH GIA TONG QUAT:

Trong nam qua, duong 16i chi dao va diéu hanh san xuét cua Ban Téng Giam dbc 1a
dung dan, mo rong thi truong xuit khau ra nuge ngoai va san Xuat gia cong bang nhirng
san pham Anod cao cip, khing dinh hanh trang cot 161 vé nang luc san Xuat san phim,
néng lyc nhéan sy, nang luc thi trudng, ning lyc tai chinh dé sin sang don bét nhimg co
hdi tang va chao don nhitng dbi tac khéach hang 16n hop tac phat trién & thi truong trong
nude va Qudc té trong nhitng nam tiép theo.

- Vé ban hang Nhin lai niam 2024, c6 thé noi rang do la mdt nam day thir thach.
Chién tranh thé gioi da tac dong dén nhidu mdt cua doi song kinh té, xa hoi 1am cho viéc
san xuat kinh doanh cta toan nganh kinh té , toan nghanh Nhom trong ca nude bi anh
hudng no6i chung va viéc san xut - ban hang cua Cong ty ndi riéng.

Thi trudong trong nudce rat nhidu nha may Nhom méi ra doi, sy canh tranh thi phan
tiéu thu nhom thanh trong nu6e dién ra gay git; Tinh hinh lam phat tang 1én mirc cao
nhat trong nhiéu thap ky, budc cac chinh phu phai thit chat chinh sach tién té; dan dén lai
suit ngan hang tang trong céc thang cudi nim da tao ra mot moi truong kinh doanh day
bién dong. V6i ban linh, tri tu¢ va kinh nghi¢m, Ban Téng Giam dbc da phat huy moi
nang luc, nd luc vuot bac dé didu tiét ké hoach kinh doanh, ddy manh xuat khiu nhom
thanh ra thi truong nudce ngoai.

-Vé Thwong mai: San phim méi va cong tac Marketing:

Cong tic dau tu chiu sau vé nghién ctru phat trién san pham méi dung hudng,
Marketing dung dich da phat huy duoc hi¢u qua, san pham nhoém dinh hinh cua Cong ty
da c6 nhiéu thé manh trong loi thé canh tranh trong thi trudng khéc liét ngay nay.

Cong ty tap trung ddy manh san pham nhom thanh cao cép cong nghé Anode va
anodizing dwa san phim Nhom Song Hong cao cip thuong hiéu Shalumi. Shalumi
Luxury, Shalumi Anode, chlem linh thi hiéu khach hang, diy manh tiéu dung thi truong
trong nudc va ddy manh xuét khiu ra thi truomg thé giéi.
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- Vé nhan su:

Nam 2024, Cong ty co ciu nhan sy ca vé lugng va chat. Tinh giam gon nhe céc vi
tri doi du; Ngudi lao dong trong cong ty duge dao tao, va dao tao lai, phat trién ning cao
trinh do, viéc lam dam bao va thu nhdp binh quén cta ca Cong ty dat mirc trung binh cao.
Nguoi lao dong trong cong ty hiéu vé trach nhiém ctia cia minh va vai tro dong gop cho
su phét trién Cong ty.

- Vé san xuit:

Nguyén li¢u dau vao cua Cong ty chi yéu 1a phoi nhom (nh6m théi va nhom billet),
chiém gan 80% co cau gia thanh sn xudt san pham. Ngudn cung cap ph6i nhom hién tai
Céng ty van phai nhap khéu nguyén li¢u phoi nhém tir nuée ngoai, bao gom cac nudc:
Malayxia, Singapore, An d9, Uc, Taiwan, Singapore,.. . Ngudn nguyén liéu dau vao blen
dong do bién dong gid nhom thé giGi (LME); Bién dong ty gia USD/VND, anh huéng rat
16n dén chi phi san xuét va gi4 thanh san phim cia Cong ty.

Cu thé, trong nam qua gia nhom thé gidi va ty gia USD bién dong tang lién tuc, lam
anh huong tang chi phi san Xudt, gia thanh san pham; Trong khi gia ban chiu anh huong
chung ctia thi truong dau ra, khong tang cung nhip v6i b1en dong tang nguyén ligu va ty
gia; dan dén loi nhuan thap; Va anh hudng dén dong vén, tién do san xuét clia cong ty.

Tuy nhién, ké hoach kinh doanh dugc théng sudt t6i cac Lanh dao quan ly cap trung
trong dleu hanh san xuit dé ph01 hgp céc phong ban, by phan, phan Xuong nhim thyc
hién t6t nhat ké hoach san xuat kinh doanh phuc vu Béan hang. Bén canh no luc do, Nang
suit lao dong binh quan ctia Cong ty chua cao, tile phé liéu, hao hut trong san xuét bo
phén san xuat con cao , di dén hiéu qua san xuét kinh doanh dat duoc chua tuong xing
v6i tiém nang hién c6 cta don vi.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025
1. PAC PIEM TIiNH HiNH CHUNG CUA CONG TY:

K/

% Thuan lgi:

Cong ty c6 bé day trén 25 nim klnh nghi¢m trong nghanh san xuit nhém thanh,
nhit 1a nhém Anode cong nghé cao cép ung dung cho nhém xuit khdu, nhom cong
nghi€p va nhém h¢ xay dung xu hudng méi hién nay.

Thuong hi¢u cua Cong ty uy tin trén thi truong tao tién dé dé gia ting hop tac, két
nbi, xtc tién san pham trong san xuét kinh doanh.

Doi ngii can bo, cong nhén vién clia cong ty c6 ning lyc chuyén mon tay nghe cao
trong san xudt tao lgi thé trong viéc nang cao niing luc san xuét, chét lugng san pham.

Céc diéu kién xut khau va nang luc xuét khau cta Cong ty da trang bi diy du dé
khai thac 1¢i thé chién lugc gia ting xuit khéu.

Cong ty c¢6 2 day truyén SX nhom Anode hién dai; Tong cong suat 18.000 tan/
ndm. Dép tng day du cac loai sin phim va mau Anode: Anode den, trang, vang, nau ,
ghi, Xanh , Gold .... Ra thj trudng trong nuée va quéc té

Cong ty co 2 10 dac nhdm, sin phim la nhém Billet, nhém ADCI12, Nhom théi
96%, 98%, c6 thé cung cép ra thi truong di cac loai san pham.

Cac day chuyén coéng nghé son tinh dién ctia Cong ty hoan toan dap tmg dugc diéu
kién san xuat nhom son tinh dién chét lwong bao hanh tir 10 nam 1én dén 30 nam.
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% Kho khain:

Nam 2025, Kinh té the gigi ndm 2025 dugc du bao t1ep tuc dién bién phire tap kho
ludng, ting trudéng kinh té thuong mai dau tu toan cau tiép tuc c6 xu hudng cham lai.
Tuy nhién, nam 2025 1a ndm nam trong cot mdc quan trong trong viéc thyc hién cac muc
tiéu Cong ty lot vao top thuong hi¢u Quoc gia, Hang Viét Nam Chét luong cao, Sao vang
dat Viét, Thuong hi€u toan cau,...Va dong thoi 1a tién trinh Cong ty 1én mot tam cao moi
du stre hop tac lién doanh lién ket san xuét kinh doanh thuong mai da sic thai cua nganh
Nhom, cong nghiép phu trg va san pham b sung trong nganh.

Khong chu quan v6i tinh hinh chién tranh thé gioi xay ra lam dién bién kinh té thé
giéi bat dinh, bat ludng va bét chic,... kho du doan. Boi phan 16n nguyén li¢u dau vao
ciia Cong ty déu phai nhép khau, tinh hinh lam phét tang 1én murc cao nhat trong nhiéu
thap ky, chinh phu thit chat chinh sach tién t¢, han ché du 4n bét dong san, da tao ra mot
mdi truong kinh doanh day bién dong kho khan. Khé khidn s& ting thém néu thi truong
bat dong san khong dugc thao g& khé khin mot cach manh mé.

Thi truong tiéu thu ludn la bai toan kho6 khan nhét d01 V@i cac doanh nghiép thudc
nganh nhom. Tac dong tir sy bat dn cia tinh hinh kinh té thé gidi (suy thodi, lam phat,
khung hoang tai chinh kéo dai, v.v...) anh huéng manh dén tinh hinh kinh té cia nhleu
nudc nhat 1a cac nude dang phat trién. Bén canh d6 nhom Trung Qudc nhap khiu v& Viét
Nam van con nhiéu va tdm ly ngudi tiéu dung Vigt Nam thich dung “Nhém Nhap Khau”
cung lam anh hudng khong nho dén viéc tiéu thu san pham Nhom trong nude; Mt khac,
viéc chuyen dich dau tu vén FDI tur Trung Quoc vé Viét Nam dé mé Nha may san xudt
nhom nham chuyen dich méi truong san xudt, phat trién thi truong tai Viét Nam va ho
cling “xuat khau bang xudt xtr Viét nam, gy thém kho khan cho thi truong Viét Nam
xuit khdu néu bj chéng phé gia hang xuét xtr cia Vi¢t Nam sang My va cac nuéc EU.

Didc tha 1a Nha May san xuit nhém can vén luu dong 16n, ngudn vén hoat dong
SXKD chu yéu bang ngudn vén vay ctia Ngan hang, 13i suét ngén hang tang cao.

D0i ngil cong nhan vién tuy da co nhiéu niam kinh nghiém, nhung chua quyét tm
cao dé d6i méi tu duy trong san xuit, chua phét huy hét kha nang va trach nhiém cta
minh, dan dén trong san xuét tiéu hao nguyén vat liéu va ty 1é phé liéu con cao.

Ttr nhitng nguyén nhén trén dan dén gia thanh san pham con kha cao, gy kho khan
trong vi€c canh tranh vé gia ban trén thi truong, kha ning canh tranh bi han ché.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025:

1. Ké hoach sin xudt kinh doanh

a) Nhitng muc tiéu chii yéu:

STT Chi tiéu 2140 Gid tri
1 | Doanh thu thun Ty dong 1.250
2 | L¢i nhuén sau thué Ty dong 8.5
3 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang triéu dong 9
4 | Ty suét ¢ tire chia cho céc cd dong/VDL % 3%

Dé dat duge céc muyc tiéu trén, toan thé CBCNV la cac ¢b dong cua Cong ty theo
chirc nang nhiém vy ctia minh tiép tuc phan diu:

" e > o & . .4
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v/ B phan san xudt: Lam chii cong nghé; Khong nglimg ning cao niang suét lao
dong, nang cao chat lwong san pham gidm dinh muc tiéu hao, vat tu va ddm bao an toan
lao dong tuyét ddi trong san xuat.

v’ Céc phong ban chirc ning: phin ddu luén tim hiéu, hoc tép néng cao trinh d9
chuyén mon, nang cao hiéu qua cong tac, quan ly, sir dung tét va tiét kiém céc thiét bi
van phong.

b) Vé dau tw phdt trién:

Bén canh céc thiét bi may moc hién c¢6 dé san xuét san pham nhom thanh céac dong
san pham nhu Nhom Son tinh dién, nhém Van G&, Nhom Anod, nhém Anod cao cap
vang Gold, xanh Coban (cic dong san pham nhom Anod cua cong ty bao hanh 1én téi
trén 30 nam); Cong ty dang tiép tuc dau dau tu thém may moc thlet bi va nang cip cong
ngh¢ dé dua ra thj truong thém dong san pham nhom Anod cao cip, nhom Son tinh di¢n
b&o hanh 1én téi 30 niam, dé dap g thi trudng cao cdp trong nude va xuit khiu di cac
nuéc My, Canada, Puc, An d9..

Ké hoach diu tuw dén nim 2025-2026, dy kién diu tw thém cdc may méc thiét bi sau:
~ H¢ thdng may CNC phuc vu san xuét cic san pham chét luong cao va san pham chi
tiét,
Cai tién Xudng Gia cong co khi dé san xuit San pham xuét khau,
Thém may dun ép 2400 MT.
Pau tu thém day truyén diac Nhom théi ADC12;

Diu tu hé thdng dién nang lugng mit troi dé tiét kiém chi phi va tao ra moi truong
xanh cho doanh nghiép.
¢) Cong tdc bdn hang:
- Lam t6t cong tac tiép thi, m& rong thi truong va chu trong dén thi truong nhom
cong nghiép san xuat theo don dat hang 1a chu yéu.

- C6 co ché ban hang linh hoat phu hgp véi s¢ thich, thi hiéu, tam 1y nguoi tiéu dung
dbi véi tirng vung, mién.

- Phin d4u dam bao ké hoach tiéu thu san phém hang thang dat ké hoach da dé ra,
tang ty trong ban hang nhom Anode cao cap va xuat khau ra nuéc ngoai.

- Phét trién da nganh nghé, nhan gia cong Nhom cac loai: Pic nhom thoéi 96-98%;
Nhém ADC12; Nhom Bilet; Nhdm Anod c4c mau, nhdm Son TD

- Phong Kinh doanh cht tri, ph01 hop véi phong TCKT dé 1am tét viéc ddi chiéu, thu
hoi cong no, kién quyet khong dé phat sinh tinh trang ng dong kéo dai, c6 bién phap tich
cuc dé xir Iy dat diém nhimng khoan no tdn dong.

2. Té chic doi song CBCNV va thuc hign cdc ché dp chinh sdch véi nguwoi lao dong:

- Tich cyc cai thién diéu kién lao dong, gitr gin v€ sinh noi lam viéc sach s& va thong
thoang. Trang bi du dung cu bao ho lao dong, thuong xuyén kiém tra An toan vé sinh an
toan trong Cong ty.

- T6 chtre tdt bita dn giita ca dam bao vé chét va lugng, chu trong ddi voi cong tac vé
sinh, an toan thyc pham. Duy tri thuong xuyén ché do bdi dudng doc hai, phuc vu ca 3,
dam bao nudc udng hién truong.




- Duy tri va ddy manh céc hoat dong vin hod, vin nghé, thé duc thé thao, cong tac lao
dong nir; T6 chirc cho CB.CNV di thim quan, nghi mat theo kha ning nguon quy phuc
loi ciia Cong ty.

- Tra luong hang thang day du va kip thoi cho nguoi lao dong.

- Thuc hién tt viéc: ky két hop dong lao dong, ché do BHXH, BHYT, BH that
nghiép, nghi dudng strc d6i véi ngudi lao dong theo quy dinh cuia nha nudec.

- Duy tri cong tac huan luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chdng chay nd, phong
chdng bio lut cho CBCNV trong toan Cong ty.

- Lam tt cong tac dao tao, nang luong, nang béc cho CBCNV dudi nhiéu hinh thc,
timg budc nang cao tay nghé cho CBCNV dé nang cao ning suat lao dong.

- Gilr gin an ninh trat ty trong khu vire cong ty, dam bao cho ngudi lao dong dugc
yén tdm san xuat va cong tac.
- Tao diéu kién thuén loi dé cac td chirc quéan ching: Cong doan, Poan thanh nién
trong Cong ty hoat dong dat hiéu qua.
- Quan tdm dung mirc dén cong tac xa hoi, chinh quyén phdi hop voi cong doan xét
trg cdp kip thoi cho cac dbi tuong gip kho khén, cac gia dinh thuong binh, liét s7; Dong

vién can bo CNV dong gop tung hd cac quy tir thién, ting hd dong bao bi thién tai 1d lut,
nan nhan chit doc mau da cam, quy vi ngudi ngheo...

IIL. GIAI PHAP THUC HIEN:

Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh trong yéu ctia nam 2025, Cong ty dinh hudng
va dé ra cac giai phap trong tam dé trién khai thuc hién nhu sau:

1. Tang cwdng cong tic quén trj diéu hanh theo timg muc tiéu, chién lugc cu thé, rdt
rdo va kién dinh dé dat duoc hiéu qué cao nhét.

2. Ting chit hrgng san phim va quan tri chit lwong san phdm dé canh tranh bén
viing trén thi trudng, tao ting viéc 1am; tang nang suat lao dong dé quan tri gia thanh, tao
tdng dugc thu nhap.

+ Tang cuong trach nhiém cia cén bg quan ly, ddy manh cong tac kiém tra dam bao
tinh hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

+ C6 ké hoach cung cap kip thoi va én dinh, dam bao chat lugng nhdm nguyén lig¢u
va cac nguyén vat liu khac véi gid ca hop ly theo ting thoi diém, phan ddu ludn c6
luong vat tu du trit hop Iy dé chu dong san xudt lién tuc.

+ Thuong xuyén ra soat lai cdc dinh muc khoan, dam bao cong khai phui hop sat véi
thuec té.

+ Dong vién khuyén khich CBCNV phat huy sang kién cai tién k§ thuat.

+ Téang cuodng kiém tra bao dudng, ra soat, cac loai vat tu, may moc thiét bi, dé c6 ké
hoach mua du phong, dap tng kip thoi cho san xuét. Thuc hién nghiém ngit quy trinh
cong ngh¢ san xuat, an toan lao dong.

3. Tiép tuc mé réng thi truomg xuat khdu nhom sang cac nudc chau A, chau My;

Tiép thi, m& rong thi truong phuc vu gia cong cac SP Nhom céc loai: Pic nhom thoi 96-
98%; Nhom ADC12; Nhom Bilet; Nhom Anod cac mau, nhém Son TD

4. Kién dinh véi chién lwgc phat trién bén vitng thong qua viéc chuyén dich dinh
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huéng xuit kh?u} dua trén nang lyc cdt 16i vé cong ngh¢, may moc, trang thiét bj da du
tu hoan thién dé san xuat san pham thich hop cho nhu ciu qudc t&, Cong ty c6 day du
nang luc xuat khau.

5. Tiép tuc diu tw Nha may xanh theo dung 19 trinh 2025 -2030 tr& thanh nha may
xanh, ndng luong sach, gidm phat thai cacbon. Thiic day diéu kién dap ung diy du cua
Nha mdy tiéu chudn san xut san phdm xuét khdu va tré thanh nha may san xudt san
phim than thién véi méi truong.

6. Tiép tuc dfiy nhanh céng tic chuyén ddi sé trong san xuét va ung dung toan dién
trong van hanh, nang cao sy két hop hoan hao gitra 2 yéu tb nong cbt 1a : Nhan luc va
cong nghé”

7. Tiép tuc chién lwge phit trién doanh nghiép sian phim tuin hoan trong nganh va
nganh lién quan trong san xuét kinh doanh san pham luyén dtc Billet dén san pham
nhom thanh, bt son va hod chat. Cac ung dung san phém trong nganh xay dung, noi that,
ngoai thét, gia dung, y té, dan dung, cong nghiép, ché tao, tiéu cong nghiép va trang tri,
Nganh thang may, Nganh nang luong mat troi,..,

8. Chién lirgc lam giau Big data khach hang tir kénh Nha mdy dén Nha phan phdi, Dai
ly ban budn, Dai ly ban ¢, Xuong the san Xuat gia cong co khi,...v6i hé sinh thai san
phdm dai han, khai thac sau doi tac khach hang tiém nang.

9. Pam bido nguon von trong sin xuit kinh doanh:

= '[iép tuc dinh hudéng qua trinh ting \fén diéu 1¢ vao thoi diém thich hop dé huy
dong von giam du ng vay ngan hang va c6 ké hoach vay hop ly han muec tin dung.

+ Ludn ¢6 céc bién phap quan trj rii ro, tich cuc thu hoi cdng ng, khong ¢ ng xau.

10. Kién dinh véi muc tiéu tdi da hoa lgi nhuén thong qua viéc ting truéng xuég khéug
cai thién ty suat lgi nhuan trén san phdm Anode chat lugng cao va céac san pham thé
manh ctua Téap doan.

11. Pinh hwéng phat trién tang nhén lyc theo hudng nhan s tré, ning dong, gioi cong
nghé, giao tiép Tiéng Anh, quy hoach nhan sy ngudn, ddy manh su phat trién hiéu qua
cong viéc mdi khdi phong ban, by phén, phan xudng, tang cudng cong tac tu dao tao theo
chi dan tir ngudi lanh dao, quan 1y dao tao nhan vién.

12. Chién lwge phit trién thwong hiéu phat trién rong rdi trén toan qudc, ting cuong
quéang ba va xtic tién san phim thong qua Hoi trg thuong mai, trung tim xtc tién thuong
mai qudc té, c6 thé tham gia Hoi chy nhanh cong nghi¢p (Nhom) tai My, dé xuc tién ddy
manh xuit khéu nhom sang thi truong My ...

13. Tich cwc bdi dip gia tri Vin hoa doanh nghiép mot cach sau rong, két nbi vin hoa
Doanh nghiép véi chién luge diéu hanh, thic day sir ménh ca nhan gin lién vai td chirc
trong lao dong, san xuat va thuong hiéu Cong ty.

Kinh thwa dai hgi! Cong ty c6 phan Tap doan nhom Séng Hong Shalumi di rét tich
cuc dé thanh cong nhirng muc tiéu day thach thirc ctia nim tai chinh 2024. Thanh qua nay
da tao nén niém tin nhin thiy ro nhirng budc di dung huéng trong dau tu may moc trang
thiét bi trong chuyén minh co cdu san pham, trong chuyén dich dinh huéng xuat khiu dé
bude vao nam ké hoach 2025 vitng vang ban linh hon, thé thoi hon tién t6i thanh cong tbt
hon tai bdi canh nay va&i nhirng su chuan bi déy sang sudt trudce nhitng co hoi m& rong.
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Trén day la nhitng ndi dung co ban vé viéc danh gia két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va cac nhiém vu cong tac khac trong nim 2024 cia Cong ty, kiém diém hoat dong cta
Ban Téng Giam déc trong nam qua, du kién cac muc tiéu nhiém vu va cac giai phap dé thuc
hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2025 cia Cong ty.

Tai Pai hoi nay, Cong ty ciing xin giri 10i tri 4n su sic dén Quy cb dong da ludn tin
tuéng va dong hanh cing Tap doan Nhom Song Hong Shalumi. Dé khing dinh niém tin
vugt qua thach thirc cua moéi truong kinh té trong va ngoai nudce, sy canh tranh trong
nganh ngay cang cao, bang su quyet tam va sy doan két cuia toan thé CB. CNV cung su
ung hg cua Quy cd dong, Hoi ddng quan tri. Ban tng giam dbc s& hét sirc nd lyc ¢b ging
dé tu tin thuc hién thing lgi nhiém vu nim 2025.

Kinh chic stc khoé cac ddng chi Dai biéu va toan thé Pai hoi, chiic Dai hoi thanh
cong tot dep!

Xin tran trong cam on!
TM. BAN TONG GIAM POC
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