CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHOM SONG HONG SHALUMI Poc lap - Ty do - Hanh phic

SOt e /2025/BC-HDQT Phili Tho, ngay ...... thang 6 nim 2025
BAO CAO
Vé hoat djng va cong tac giam sat cia Hoi dong quan tri
nam 2024 va ke hoach nam 2025
Kinh giri: Pai hoi dong cé dong thwong nién nim 2025

Thay mat Hoi ddng quan trj (“HPQT”), Chu tich HDQT Cong ty xin bao céo Dai hoi
dong c6 dong (“PHDCD”) vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2024 va dinh huéng hoat
dong nam 2025 nhu sau:

I.  KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1.  Thanh vién Hi ddng quan trj Cong ty nhiém ky 2020 — 2025

Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2020 da bdu ra Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém
ky 2020 — 2025 gdm 07 thanh vién. Pén thang 06/2022 c¢6 02 thanh vién HDQT c6 don xin thdi
tham gia HPQT va DPHPCPD thudng nién nim 2022 d& mién nhiém 02 thanh vién thong qua sb
luong thanh vién HPQT cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2020-2025 1a 05 thanh vién. S6
thanh vién cua HPQT hién tai nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Chiic vu
1 Ba Pham Thi Quynh Thu Chu tich Hoi d(‘A)ng quan tri
2 | Ong Nguyén Minh K& Phé Chu tich Hoi dong quan tri
3 | Ong Lé Vian Théng Thanh vién Hoi dong quan tri
4 | Ba D Thi Thanh Tung Thanh vién Hoi déng quan tri
5 | Ong Vii Hong Quan Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri
2. Panh gii chung vé hoat déng ciia Hi ddng quan tri

2.1. Dinh gii ciia Hji ddng quan tri vé cic mit hoat ddng ciaa Cong ty

Vé tong thé, nén kinh té toan ciu ndm 2024 vin trong bdi canh chiu tac dong kéo dai
clia cac cu soc tidu cuc chong chéo, nhur xung dot giita Nga - Ukraine va chinh sach thét chat
tién té clia cdc nudc phat trién nhim kiém ché lam phat va huéng t6i tai chinh cong bén ving;
xu huéng thu hep tiéu dung; nhig van dé vé co cdu kinh té va su suy giam manh thi truong
bat dong san... Gia ning luong cao va ting 13i suét ciing véi hoat dong kinh té cham lai & cac
nén kinh té phat trién. Tai Viét nam véi chinh sach ctia Nha nude thit chat bt dong san cling la
yéu t6 tac dong 1én dén thi truong vat lidu xay dung, trong d6 c¢6 nganh nhom cua ching ta.

V6i dinh hudng chién luge kip thoi cia HPQT da dua ra cac quyét dinh chién luge va
duong 16i phat trién van theo dung 16 trinh phat trién Cong ty nhiém ki 2020 — 2025 dinh huéng




chuyén dich xuét khau tang va Hang ndi dia da dang phén khiic san phim trén thi truong . Cu thé
nam 2024 nhu sau:
2.2.  Chién lrgc quan tri vé chit lwong sin pham:
Cong ty trién khai ba phan khiic san phdm: San phdm phé thong; San pham trung cép; San pham
cao cap, khing dinh vi thé, thuong hi¢u Shalumi trén thi trudng van dang duy tri, phat trién. Pac
biét 1a nam 2024, Shalumi phat trién t&t san phdm m&i thi trudng ngéch nhu: Nhom Heé ndi thét
da phong cach, Nhom hé Solar, Nhdm Hé thang may phan khiic nhu ciu cao, Nhom Hé Cong
nghiép chuyén biét thi truong mo, Nném H¢ gia dung, Nhém Hé trang tri,... Dong thoi San xuét
gia ting San phim nhém nguyén lidu Billet, gia ting san phdm nhom xuét khau, ...
2.3.  Chién lwge phat trién ngiin han va trung han

- Muc tiéu ngin han:
Muc tiéu nam 2025 ctia Cong ty 14 gia ting chét lugng san phim va xdy dung thuong hiéu tim
kiém thi truong, phat trién san phAm méi va Marketing i thi truomg khai thac duoc thi hiéu tiéu
dung tiém nang, cu thé:

+ La nha sin xuit din diu thj trudong vé chit lugng san pham Nhém Anode xi ma mau
cao cap cong nghé s6 1 Viét Nam vé chit luong, mau sic vuot trdi. San pham than thién v&i moi
trudng, khang mudi bién, chong 6 xi hoa, kién tao thi truong da dang, thu hit thi hiéu tidu ding
toan qudc va dan hudng xudt khau ra cac nudc trén thé gioi.

+ La nha sin xuit tién phong phat trién, ci tién thém cdc sin phim Nhém Ndi Ngoai
that, Nhém hé khung thang may gia dinh, Nhom H¢ cira da ning, Nhom hé Solar, Nhém
Som tinh dién chat hrgng béio hanh tir 10 nim.

Shalumi luén chu trong phat trién san phdm maéi 6 1o thé khéc biét hoa trong nganh nhom
khi ma Sét, Inox, G khong con 13 san phdm tiém thic, cy thé:

Hang rao, lan can, ban cong, cong cira voi loi thé canh tranh t6i wu hon san pham
twong tu dong vt liéu Inox, thim m§ dep bén hon san phém ciing phan khic sét.
+ San pham ti nhom ndi that nhom va ndi thit canh kinh cua Cong ty cling dang phat
trién trén thi truomg ngéch tirng nganh hang.
* San pham Nhom Hé khung thang mdy dang tré thanh s6 1 trén thi truong tiép strc
cho nganh thang may Viét Nam.

Véi dong san pham vat 1iéu nhém thong minh, vira bén dep, thay thé g0, sit, c6 do bén vinh
ctru, s€ tao tdm ly tiéu ding méi va strc bat cho nam 2025 va cac nam tiép theo.

+ La nha sin xuit cic hé nhom cong nghi¢p xi ma mau Anode s6 1 Viét Nam:

Hién tai Shalumi dang c6 loi thé 16n vé& quy mé, da day du day truyén cong nghé san xudt
tién tién dap ung chét lugng nhom xuat khiu trén toan thé gidi, cong suét cao, doi ngii CB.CNV
lanh nghé, kinh nghiém lau nim, dap tmg du san luong, chat lugng cho céac Pai 1y trong nude va
xuét khau di nuée ngoai. Loi thé nay chic chin Shalumi dén duoc cac co hdi xuat khdu manh mé
tir ndm 2025.

+ La nha sin xuit din diu vé sin phim méi:
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Shalumi luén tan dung ddi ngii can bo ky su, chuyén gia sang tao, thiét ké khuon mau mai
¢6 nhiéu tién ich da dang vé kiéu déang, kich thuéc va mau sic, thuan loi vé lép ghép, tao nén sy
khac bi¢t khi ma canh tranh trén thj truong ngay cang khbc liét hon. Véi sw chuan bj nay, thi
truong cua Shalumi van tiém nang sirc bat méi trong nam t6i khi thi truong phan dinh nang luc
canh tranh.

+ La nha sin xuét da dang h¢ sinh thai, dim bio méi trwong than thién:

Dé dén bét co hoi kinh doanh chéc chin bén ving, phét trién, Shalumi dic Nhom nguyén
li¢u: Nhom Billet, Nhom thoéi 96-98%: Nhom ADCI12; San xudt cac hé Nhom cong nghiép,
Nhom xdy dung, Nhém ndi ngoai that, Nhom hé Solar, Nhom gia cong ché tao, dau tu st dung
hé théng dién nang lugng mit troi thay thé cac 16 dbt diu va ga, tang cuong cong tac bao vé moi
truong, sinh thai va giam chi phi san xuét gi4 thanh san pham;

+ La nha cung cap gidi phap cho ddi tic khach hang hgp tic san xuit, gia cdng san
pham: tir luyen duc Billet, Nhom théi 96-98%; Nhom ADCI12; San xuét céc ciu kién kim loai
theo yéu cau dat hang véi thiét ké riéng cua timg khach hang, cung cép ning luc san xuit nhom
Anode xi ma mau trén tt ca cac hop kim kim loai gdbm Hop kim nhom, Hop kim Inox, Hop kim
dong, Hop kim st thép. Anode trén moi hinh déng, bién dang, kich thudc tir tiéu tiét dén nguyén
khéi, nguyén khung, nguyén tim,. . mang dén cho ddi tac khach hang tron ven nhu ciu va tron
ven giai phdp trong san xuét k1nh doanh san pham tur cong nghiép, xay dung dén gia cong ché
tao.

- Muc tiéu Trung han:

Cong ty tiép tuc ddi méi cong nghé¢, ting ngudn luc, gia ting gia tri cot 16i vé san pham, thi
truong, thuong higu, ting loi thé canh tranh tao tién dé muc tiéu hoa 16 trinh nim 2025 doanh thu
cao hon, ty suat loi nhuan cao hon mang lai gié tri cho Cong ty, ngudi lao dong va ¢ dong.

2.4. Cong tic kiém tra giam sat, trong cong tic diéu hanh sin xuét kinh doanh:

Quyét tam thuc hién hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 trén cac mat
cu thé: K& hoach san xuét; Ké hoach ban hang; K& hoach marketing; K& hoach mua hang; Ké
hoach Quan tri nhan lyc; Ké hoach tai chinh;

Cong tac quan trj Doanh Nghiép: Hoi dong quan tri di t6 chirc cac phién hop theo ding
quy dinh cua Luat doanh nghiép va Piéu 1é tb chic va hoat dong ctia Cong ty dé g1a1 quyét cac
van dé trong tdm lién quan dén chi dao thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong nam
2024, kiém tra, danh gié két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu chi dao thuc hién hoat
dong kinh doanh theo timg quy nim 2024;

Céc Nghi quyét duoc thong qua déu duge Hoi dong quan trj giao cho Ban Tong Giam dbc
trién khai thyuc hién va bdo cdo Hoi dong quan tri. Trong cac trudng hop khac, cac quyét dinh cta
Hoi dong quan tri duge 1ap thanh Nghi quyét va giao cho céc don vi, ¢ nhan c6 trach nhiém lién
quan thyc hién.

2.3. Cic Nghj quyét/Quyét dinh cia Hyi ddng quan tri:
Céc Nghi quyét/Quyét dinh dugc thong qua boéi HDQT trong nam 2024:




S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ty 1§

. thong qua

Ngay Noi dung

Thong qua viéc lya chon hop
tac du tu gitta VP.ENERGY
va Cong ty c6 phan Tap doan
1| S6:201/NQ-NSH-HPQT | 21/03/2024 | Nhém Séng Hong Shalumi vé 100%
viéc Dau tu va phat trién Dién
nang luwong mit troi tai
Shalumi

, Gia han thoi gian t6 chic Pai
2 S6: 204/NQ-HDQT | 04/04/2024 | hoi dong cb dong thuong nién | 100%
nam 2024

V& viée td chite DPHPCD

3 S6: 211/2024/NQ-HPQT | 03/05/2024 thudng nién nim 2024

100%

V& viéc Chép thuan don xin
thoi gitt chire vu thanh vién
Ban iém soat dbi véi ong
Nguyén Van Khiém

4 | Sb: 223/NQ-NSH- HDQT | 28/05/2024 100%

V& viéc Sap nhap, thanh lap
phong ban phan xuéng; Giao
nhiém vu va bd nhiém nhén sy
cép phong ban phan xudng

5 S6 21.8/24/NQ-HDQT | 21/08/2024 100%

Vé viéc mién nhiém, bd nhiém

6 S6 13.09/24-HBQT 13/09/2024 Ké todn trudng

100%

Vé viéc Pau tu thém may dun

7 S6 05.11/24-HBQT 05/11/2024 nhom.

100%

Bén canh cac cuge hop HDQT, Chu tich HPQT ciing tién hanh 14y ¥ kién cua cac thanh
vién HPQT bang vian ban, dé thong nhat ¥ kién chi dao, giai quyét cac van dé lién quan dén
quan tri doanh nghiép; dong thoi chi dao, quan ly gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh trong
viéc thyc thi cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT.

3. K&t qua cong tic chi dao, giam sit Ban Téng Gidm déc thwe hi¢n ké hoach sin xuit
kinh doanh nim 2024

Ném 2024 do anh huéng cua chién tranh Nga — Ukraine va nhitng nut thit chudi cung
mg toan cau trong dai dich, lam phéat da va dang tiép tuc ting cao trén toan thé gidi. Gia ca
xang ddu, nguyén v4t li¢u ting cao, ngan hang ting 13i suét lam anh hudng 16n t6i nén kinh té
toan cau cling nhu Cong ty.

Hién tai, lam phét vén tiép tuc, Nha nude thit chit bat dong san; Cac ngén hang thit chat
chinh sach tién t&, 1a hé luy 16n t6i cac cong trinh du 4n xay dung bi gian, dimg tién do thi
cong, ngudn cung cép vét liéu khé khin trong viéc gid ca ting cao dot bién, 1am anh huéng dén
viéc cung cdp vat liéu xdy dung ndi chung va vét liéu nganh nhom néi riéng.

Méc du Shalumi van nd lyc vuot bic mo rong thi truong xuat khéu, phét trién san pham
mai thi trudng ngach, quang ba thuong hiéu Shalumi phu kin céc tinh thanh, quan tri tiét giam
chi phi san xuét, gia tang dich vu khach hang tao loi thé trong canh tranh.
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Vi véy, két qua loi nhuén nam 2024 chua dat nhu ké hoach Pai héi ¢ dong nam 2023 da
dit ra. Cu thé nhu sau:

3.1.

Két qua SXKD nim 2024

Bang déanh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2024

Ké Thuc Thuc So voi So voi
STT Chi tiéu DVT | hoach | hign ndm | hién nim | nim KH
2024 2024 2023 | 2023 (%) | 2024(%)
1 | Doanh thu thuan | Ty ddng | 1.283 1.013 1.068 95% 79%
5 | 91 nhunisan Tyddng| 8.5 1,87 09|  208% 22%
thué
Tién luong binh triéu : 0 5
3 quin/nguoifthing | dbng 8.5 8.7 8,5 102% 102%
4 Cf) tirc cua cac co % 3 0 0
dong
3.2: Du kién phén phdi loi nhuan
Chi tiéu Gia tri (dong)

1. Loi nhuén sau thué nam 2024:

1.874.395.707

2. Phin phéi lgi nhuén du kién nhw sau:

+ Trich Quy dau tu phit trién

1.374.395.707

+ Trich quy Dy phong Tai chinh 500.000.000
+ Trich quy khen thudng, phiic loi 0
+ Chia ¢é tirc (%) 0

3.3.  Vé cong tic Piu tw

- Trong ndm 2024 Cong ty da dau tu mua sam tai san may moc thiét bi va stra chita mot
s0 hang muc tai san co dinh, véi tong mire dau tu 1a: 1 925,1 triéu dbng; Trong do:

- Taisan cb dinh mua méi: 1.609,3 triéu dong, GoOm:
400,5 triéu dong;
204,8 triéu déng;
404,8 triéu déng;
349,6 triéu dong;
209,6 triéu dong;

Lo Ni to khudn
02 bo trao doi nhiét
May CNC

May pha mau son

+ + + 4+ o+

May trn mau son

- Sira chira cii tao May méc thiét bi: 315,8 triéu dong; Gom:

+ Phuc hdi bom thay luc

42,2 triéu déng;
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+ Dai tu xe 6 t6 tai 3756 154 triéu dong;
+ 04 b0 loc Inox 119,6 triéu d@)ng;

Viéc dau tu trén 1a nhén té chu dong nham muc dich bd sung trang thiét bi cong nghé,

nang cép hé thong may méc trong san xu:ét nhim nang cao cht lugng san pham, san xudt san
pham méi, dép tmg cac don hang xuét khau ciing nhu trong nudc, da dang héa san pham, ...

- Ngudn vén cha sé hiru ctia Cong ty dugce bao toan va ting gié tri. C4c hoat dong dau tu
von vao hoat dong san xuét kinh doanh va mua sim mdy moc, trang thiét bi cua Cong ty dé gia
tng gid tri nang lyc san xuét san phim & 3 phén khuc tiéu dung:

+ Khach hang tiéu dung phan khic san pham phd thong;
+ Khach hang tiéu dung phan khic san phdm tam trung;
+ Khéch hang tiéu dung phan khic san phim tdm cao clp;

Vé&i muc tiéu dau tu 1a dé nang cao gié tri cot 16i ciia nha san xut nhom thanh hang dau,
vé loi thé san xuét da dang nganh hang nhém duc nguyén liéu, nhém thanh xdy dung, nhom
cong nghiép, nhdm ndi ngoai that, nhom gia cong co khi, v.v. D6 1a mdt trong nhitng nhan t6
quyét dinh thanh cong, dam bao sy thAm nhdp thi truong mai, do phu rong thi truong vé va
hiéu qua sinh 161 dai han.

< Tinh hinh va kha niing thanh todn ng: Tinh dén thoi diém 31/12/2024. cac khoan vay
ngan hang ctia Cong ty déu thanh khoan tét trude han va trong han. Cac khoan cong no
phai thu khach hang tinh thanh khodn duoc quan tri chit ché tinh thanh khoan khong xay
ra ng kho doi.

< Tinh hinh quén ly chi phi: Cong ty quan 1y t6t chi phi ngay tir dau han ché tdn kho, chu
trong cong tac ban hang va thu hdi cong no, tiét giam chi phi quan 1y, san xuét.... muc
tiéu tang loi thé canh tranh ha gi thanh san phAm nhim nang cao Loi nhuan.

4. Két qua giam sat d6i véi ban Tong Giam ddc va cdc c4n b quan ly:

Niam 2024, Hoi dong quan trj da thyc hién viéc giam sat Ban Tdng Giam déc trong diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo céc chién lugc Cong ty lap ra. Ban lanh
dao da phat huy moi ning Iyc va nd luc khong ngimg dé diéu hanh Cong ty san xuat vuot qua
nhimg khé khan cua thoi ki dai dich, cua thoi ki lam phét kinh té dién ra trén dién rong cua thé
gidi va Viét Nam.

Két qua nim 2024 chua dat dugc su tang truong cao nhung dudng 16i chi dao va diéu
hanh san xuit ctia Ban Téng Giam dbe 1a ding din. Chuyén sau vao trong tdm viéc quang ba
thuong higu, phu song toan phan trén khip céc tinh thanh trong ca nudc; Gia cdng céc san
phim Anode, dong thoi mé rong thi truong xudt khiu ra nudc ngoai bang nhitng san pham
Anod cao cap, khing dinh hanh trang cbt 151 vé néng lyc san xuét san pham, nang luc nhan su,
nang lyc thi trudng, ndng lyc tai chinh dé sén sang dén bt nhitng co hdi ting truéng doanh thu,
thi phan va chao dén nhitng d6i tac khach hang 16n hop téc phat trién & thi truong trong nudc
va qudc té;

Hoi dong quan trj ludn dong hanh, giam sét chat ché véi Ban Téng Giam dbc va can bd
quén ly, lanh dao cAp trung dé thuc hién muc tiéu hi¢u qué ctia Cong ty, cu thé nhur:
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Chi dao giam sat Ban Téng Giam dbc Cong ty diéu hanh san xuét kinh doanh, bam sat
céc ké hoach da dugc Pai hoi dong cb dong théng qua nam 2024 va Hoi ddng quan tri
phé duyét;

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

Chu dong tiép can cong nghé san xuét, cong nghé chuyén d6i sd, xay dung va van hanh
nhitng quy trinh quéan tri m&i nhdm ting ning suét, chit luong san phdm, tao loi thé
canh tranh;

X4y dung co ché tién lwong, tién thuong va céc ché d6 dai ngd gin véi hiéu qua cong
viéc va niang suét lao dong. Thuong xuyén dio tao truc tiép, gian tiép nang cao trinh do,
ning luc cho CBCNV, quan tdm, khich 1¢, tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy
nang luc dam nhan t6t hon trach nhiém trong cong viéc;

Xay dung chinh séch ban hang, nghién ctru va ndm bét céc thong tin kinh té — x4 hi, thi
trudmg dé kip thoi diéu tiét cac giai phap kinh doanh hitu hiéu;

Tiép tuc phat trién thi truong khach hang truyén thdng, mo rong thi trudng méi, khach
hang méi, ddy manh xtc tién thuong mai xuét nhap khau ra nudc ngoai;

Phét trién san phdm méi, nang cao chit lugng, quan tri dinh vi thi trudong, khach hang,
gia ban;

Quan ly chit ch& dong tién, can d6i chu dong ngudn von luu dong.

Phéi hop chit ché gitta HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty trong viéc diéu hanh san

xuét, thuc hién theo dung quy dinh ciia Diéu 18 va cac Quy ché vé quan tri Cong ty.

B,

5.1,

Thi lao va chi phi hoat ddng ciia Hyi ddng quan tri trong nim 2024:
Vé thu lao ciia HPQT, Ban kiém soat, thw ky HPQT trong nim 2024:
Thue hién ding theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2024 da phé duyét. Téng

cong 1a 156.000.000 dong. Trong do:

3.2.

- Thu lao HPQT la:
2.000.000 dong/ngudi/thang x 5 ngudi x 12 thang = 120.000.000 dong;
- Thu lao Ban kiém soét va thu ky HPQT la:
1.000.000 ddng/ngudi/thang x 3 ngudi x 12 thang = 36.000.000 dong
Vé chi phi hoat dong ciia Hji dong quan tri nim 2024:
Chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2024 tuan thi theo ding quy dinh cta Diéu

16 Cong ty va cac Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty. Trong nam 2024, khong c6 phat sinh

khoan chi phi nao lién quan dén hoat dong ctia HDQT.

6.

Xir ly tai chinh cac khoan n¢ kho doi:

Mot sb khoan cong ng da qua han thanh toan, Cong ty da 1ap du phong theo dung ché do

ké toan. Ban Diéu hanh Cong ty ciing da tich cuc dung céc bién phap dé thu ng nhung chua thu

héi dugce. Hoi dong quan tri Cong ty s& tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh Cong ty theo ddi va thu

hoi no.



I. BAO CAO HOAT PQNG CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN
TRI VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP VE HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia Thanh vién dgc 1dp HPQT:
Nhiém ky 2020 — 2025, thanh vién doc 1ap HDQT ciia Cong ty gom 2 ngui:
=+ Ong Nguyén Duy Ngan — Thanh vién doc 14p HDQT duge bd nhiém ngay 27/6/2021;
+ Ong Vii Hong Quan — Thanh vién doc 1ap HPQT dugc bd nhiém ngay 27/6/2021;

Hién tai 6ng Nguyén Duy Ngin di xin tir nhiém va dugc Dai hoi ddng cd dong mién

nhiém ngay 30/6/2022 vi ly do ¢4 nhan.
< Hoat djng ciia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri niim 2024:

- Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri hoat dong theo cac quy ché, quy dinh phén cép,
phan quyén trong Hoi ddng quan tri ph hop véi Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong
ty va phap luat;

- Thyc hién cong tdc gidm sat quan ly von va tai san, quan ly chat luong, quan 1y dau tu,
quan ly lao dong, v.v. theo ding cac quy dinh cua Phép luat, Diéu 1 va Quy ché quan ly
ndi by Cong ty, tuan thi cac quy dinh hién hanh ctia Phap luét;

- Céc vin ban Quy ché quan 1y noi bd Cong ty da thuong xuyén duoc bd sung, sira ddi cho
pht hop véi quy dinh ctia phép lut va yéu cau thuce té cong tic quan 1y kinh doanh;

- Thanh vién doc 14p HPQT giam sat Ban Tong Giam dbc Cong ty bao toan va phat trién
von chi s& hiru, hoat dong kinh doanh dat hiéu qua kinh té, thuc hién diy du nghia vu véi
Nha nude, quyén loi cia ¢b dong;

- Dong gop kién ludn dam bao tinh khéch quan, cong bing, minh bach dong gop cho Cong
ty gitip HDQT, Ban Tong Giam ddc c6 duogc nhitng quyét dinh dung dén;

- Thanh vién doc 1ap HDQT cung cép nhiéu thong tin vé thi trudng, méi truong kinh doanh
dé dua ra nhimg phan tich, nhan dinh khéch quan, gitip cho HPQT, Ban Téng Giam déc
c6 thém goc nhin dé dwa ra cac quyét dinh sang sudt.

2.  Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giira thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

Téng Giam dbc va cac thanh vién Ban diéu hanh da chu dong va nd luc thuc hién cac
nhiém vy va chi tiéu ma DPHDCD di thong qua, trong qua trinh diéu hanh luén thé hién tinh
than trach nhiém cao, vuot qua kho khin dé thyuc hién muc tiéu ting trudng va phat trién Cong
ty nam sau két qua tét hon nam trude.

- Thyc hién quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢, Nghi quyét cia HDQT, tiép thu va trién khai
céc giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao ciia HPQT va céc dé
xuat clia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh kinh doanh virmg manh hon, kiém soat t6t
tai san va ngudn vén. Vén chi s¢ hitu bao toan va phét trién. Gia tri doanh nghiép dugc khing
dinh hon trén thi truong.

- Hoi ddng quan trj da chi dao, giam sat Téng Giam déc didu hanh va cén b quan 1y Cong

ty trong viéc chdp hanh nghiém chinh cdc quy dinh cua phap luat c6 lién quan dén cong tac
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quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh cta Cong ty.

- Gidm sat viéc dau tu tai san trang thiét bj may méc va dua vao sir dung tang hiéu qua va loi
thé trong canh tranh tir san xuét; gidm sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi déng quan tri.

L. KE HOACH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI TRONG TUONG LAI

Nam 2025, dimg truée nhimg khé khin bdi canh kinh té thai ky hoi nhap sau rong v toan ciu
hoa thong qua céc hiép dinh thwong mai, hiép wéc québc té. Day 1a diéu kién thuc day su phat
trién cua Cong ty; Shalumi da chuan bi nhitng ngudn lyc tu chu thay ddi vé& kénh phan phdi,
mang ludi thi truong khach hang, gia ting dich vy khach hang, gia tang két ndi kinh doanh gilra
Nha san xuét — Nha thi cong — Nha phan phéi — Khach hang dé ky két hop dong tiéu thu san
pham va gia tang két néi lién két nganh dé c6 thém khach hang trong h sinh thai nganh nhom;
Tiép thi, m¢ rong thi truong phuc vu gia cong cac SP Nhom céc loai: DBic nhom thdi 96-98%;
Nhom ADC12; Nhom Bilet; Nhom Anod cdc mau, nhom Son TD.

Hoi ddng quan tri cing Ban Tong Giam dbc xdy dung cac muc tiéu, nhiém vu trong yéu
cho ké hoach nim 2025 véi céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

1. Chi tiéu tai chinh ké hoach nim 2025

Nhitng chi tiéu chii yéu:

STT Chi tiéu bVvT Gid tri
1 | Doanh thu thuin Ty ddng 1.250
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 8.5
3 | Thu nhdp binh quan/ngudi/thang triéu dong g
4 | Ty suét cd tirc chia cho cac cd dong/VDL % 3%

2. Vé dau tw phat trién

Bén canh cac thiét bi may moéc hién c6 dé san xuét sin phdm nhém thanh cdc dong san
phadm nhu nhém son tinh dién, nhom van gd, nhdm Anod, nhém Anod, nhém Anod cao cép vang
gold, xanh coban (cdc dong san phAm nhém Anod ctia cong ty bao hanh 1én tGi trén 30 niam);
Cong ty dang tiép tuc dau tu thém mdy moc thiét bj va nang cp cong nghé dé dua ra thi truong
thém dong san phdm nhém Anod cao cap, nhém son tinh dién bao hanh 1én t6i 30 nam, dé dap
tmg thi truomg cao cép trong nude va xudt khau di cac nude My, Canada, Ptic, An Do, ...
Ké hoach ddu tw dén niim 2025-2026, dv kién diu tw thém cic may méc thiét bj sau:

Hé théng may CNC phuc vu san xuét cdc san phim chét lugng cao va san pham chi tiét,

Cai tién Xuong Gia cdng co khi dé san xuét San phidm xuat khau,

Thém may dun ép 2400 MT.

Déu tu thém day truyén dic Nhom thoi ADC12;

Pau tu hé théng dién nang lugng mit troi dé tiét kiém chi phi va tao ra mdi truong xanh
cho doanh nghiép.
3. K& hoach nhan sw




Tang cudng cong tac quan tri nhan luc; by mdy tinh gon hiéu qua, quan tri theo chirc nang,
nhiém vu va nang lyec.

4. Ké hoach thii lao cia HPQT, Ban Kiém sost niim 2025

Thu lao HDQT 1a: 2.000.000 déng/ngubi/thémg

Thu lao Ban kiém soét 1a: 1.000.000 ddng/ngudi/thang

5. Muc tiéu va nhi¢m vy trong tim ciia Hoi dong quan tri
5.1. Muc tiéu
Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh Dai hoi dong cb dong giao pho;

- Dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nhitng nam téi sé& tiép tuc tap
trung manh vao linh vye nganh hang san xuat kinh doanh;
+ Nhom nguyén li¢u Billet; Nhom thoi 96-98%; Nhém ADC12
+ Nhom thanh dinh hinh trong x4y dung, ndi ngoai tht;
+ Nhom thanh cong nghiép;
+ Nhom gia cong co khi.
+ Nhom gia dung cong nghiép;
- Cocau thi truong:
+ Thi truong ndi dia: 70-80%
+ Thi truong xuat khdu: 20-30%.
® Muc tiéu Shalumi thuong hiéu hang dau, thi truong trai rong 3 mién Bic — Trung — Nam
vGi san pham phong pht vé kiéu dang miu ma, da dang phan khuc thi hiéu khach hang va

day manh duoc xuat khau ra thi truong thé gidi. 50021

e Tiép tuc nghién ctru dua ra cac san phdm méi doc dao Shalumi nhur cac hé nhom Anod cao e Pl~
cap bao hanh tir 20 nam 1én dén trén 50 nim cho cac mau Nau dong, Vang Gold, Xanh p DOA}
Coban, Den béng ED, v.v. trén c4c hé nhém thang may, hé ctra nhom xdy dung va hé noi (S):gl}
that ngoai thit. Bén canh do, Cong nghé Anode phun cét xi ma mau bé mit méi; Nhém son S v
tinh dién khang mubi bao hanh bé mit san pham 20 nim s& tiép tuc tung ra thi truong cac \:—
dai mau sic chét lugng, gdy strc anh huéng manh mé, dan diu xu hudng thi truong.

5.2. Nhiém vu trong tim

e Chi dao Ban Tong Gidm dbc Cong ty bam sat cdc muc tiéu ké hoach nim 2025 trién khai
timg théng, timg quy, kiém tra, giam sat, danh gid cac két qua hoat dong tung thang, ting
quy, chi dong trién khai céc giai phap diéu hanh kip thoi, hiéu qua dé dam bao dat duoc ké
hoach dé ra;

e Cong tic Quén tri Tai chinh: Chuin bi va dap tmg di ngudn vén cho nhu ciu vén luu
dong va dau tu may méc thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty;

¢ Cong tic Quan tri Nhin lye: Nang cao cong tac quan tri nhan su theo nang luc va chirc
nang. Xay dyung ddi ngfl lao dong quan tri tinh gon, ¢6 trinh d6 chuyén mon tay nghé gioi
thyce hién ky luét lao dong, ndi quy quy dinh ctia Cong ty tao tién dé phat trién ngudn nhan
lyc chat lugng cao trong San xuét kinh doanh;
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e (Cong tic quan tri Thwong mai: Chu trong cong tic Marketing phat trién thi truong, mo
rong kénh phan phdi, nng cao thuong hiéu;

Nghién ctru phét trién san phim mai va phat tién thi truong tiéu thy, ning cao chét lurong
san phdm, quan tri gi4 thanh;

e Quin tri san xudt: Nang cao ning sut va chat luong san phim, giam thiéu chi phi, tao
tang loi thé canh tranh; phat dong cac phong trao thi dua lao déng sang tao trong san xuét
kinh doanh, tim ra cac nhan t4 tich cuc dién hinh tién tién tir 46 nhan rong va ap dung vao
San xuit nham ting ning suat lao dong;

Trén day 1a bdo céo hoat ddng va cong tac giam sat cia Hoi ddng quan tri nam 2024
va k& hoach nam 2025 cia HPQT. Kinh d& nghi Dai hoi ddng c¢6 dong xem xét va thong
qua Béo cdo.

Kinh chuc Quy cb dong va Quy vi dai bidu manh khoe, chic Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2025 thanh cong tt dep!

Xin tran trong cam on!
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